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(Fuente: Estadísticas sanitarias mundiales  OMS-2018)
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España: Necesidades de enfermeros 

NECESIDADES DE ENFERMEROS A CORTO PLAZO 
(Para alcanzar la media europea)

Población total
Total 

enfermeros
Ratio 

Enfermeros
Ratio UE

Diferencial 
de ratio con 

la 
UE/100.000 

hab

Nº enfermeros 
necesarios para llegar a 

la ratio de la UE

46.852.498 282.242 532 852 320 149.927

Para el próximo año 2020, se necesitarían 150.000 enfermeras/os más, que 
suponen 50% de los actuales, para alcanzar la media europea.

En España anualmente se gradúan aproximadamente 10.000 enfermeros.

(Fuente: OMS, INE, Ministerio Sanidad y CGE)



Ratio de enfermeros colegiados por 100.000 hab, CC.AA.

Fuente: INE Ratio Enfermeras CC.AA. y Datos CGE
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Enfermero 

Especialista

Obstétrico-

Ginecológica

(Matrona)

Salud 

Mental
Geriátrica Trabajo

Familiar y 

Comunitaria
Pediátrica

Cuidados 

Médico-

Quirúrgicos

Andalucía X X X

Aragón X X X X X X

Asturias X

Baleares X X

Canarias X X X X X X

Cantabria X X X

Castilla La 

Mancha
X X

Castilla y León X X

Cataluña X

Ceuta y Melilla X

País Vasco X X

Extremadura X X X X X X

Galicia X X X X

Madrid X

Murcia X X X X X X

Navarra X X X

La Rioja X X

C. Valenciana X X X X X X

Categorías de las especialidades  enfermeras 
reguladas en las CCAA



Plazas de EIR

• En 2019 se han convocado 1.051, Matrona 375, Familiar y C.
316, Geriatría 21. 0,35% de plazas especialistas.

• En 2020 se han convocado 1.463. Familiar y C 521, 401 Matrona
y 46 geriatría. 0,49% de plazas especialistas.



Tras la aprobación del RD 1302/2018, sólo 7 comunidades autónomas
tienen implementado un sistema para acreditar a los enfermeros en
materia de prescripción (Andalucía, Baleares, Cantabria, Canarias,
Cataluña, Navarra, Comunidad Valenciana. Sanidad Militar).

Prescripción enfermera
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El Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar Social ha iniciado la
Comisión de Protocolos (2019) y Guías de Práctica Clínica y Asistencial.

Los Servicios Regionales de Salud aún no han puesto en marcha la
Orden de Dispensación Enfermera (receta), para que las enfermeras
realicen la correspondiente prescripción, salvo Andalucía.



Habilidades Directivas.

• Los gestores sanitarios somos grandes gestores de recursos
humanos.

• Importancia de gestionar personas y Capitulo I.

• Debemos estar formados y utilizar las técnicas necesarias en la
gestión de recursos humanos, desarrollando habilidades
directivas que nos permitan gestionar con rigor y
profesionalidad.



Características del Líder

 Poseer amplios conocimientos de su disciplina.
 Capacidad para motivar.
 Generar confianza y rodearse de los mejores.
 Tener habilidades en la comunicación.
 Generar entusiasmo e ilusionar.
 Tener visión global de las situaciones.
 Capacidad de gestionar y tomar decisiones.
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C. AUTÓNOMA DESCRIPCIÓN
Andalucía Dirección General de Cuidados. Ocupada por Educador Social. 2019

Aragón No existe Dirección General. Puesto Técnico.

Principado de Asturias Dirección General de Cuidados, Humanización y Sociosanitario. Gerente Establecimientos residenciales. 2019.

Islas Baleares Dirección General de Cuidados Asistenciales y Atención al Usuario y Directora General Salud Publica.

País Vasco No existe. Existe la Dirección General de Asistencia Sanitaria. Y hay una Subdirectora-Asesoría de Enfermería.

Canarias No existe.

Cantabria No existe. Existe Dirección General de Servicios Sociales.

Castilla-La Mancha Dirección General de Cuidados. 2019.

Castilla y León No existe

Cataluña Directora de Curas en el Institut Català de la Salut (ICS)

Extremadura No existe. Si existe Dirección de Servicios Sociales.

Galicia No existe.  Enfermera de mayor rango es la Jefa de Servicio de integración asistencial. 

Comunidad de Madrid No existe.  Existe Gerente de Cuidados depende Dirección Asistencia Sanitaria.

Región de Murcia No existe.

Comunidad Foral de Navarra No existe.   Director Gerente del Servicio de Salud es Enfermero. 2019.

La Rioja Dirección General y Subdirección General de Cuidados. 2019.

Comunidad Valenciana No existe. Director de Gestión Asistencial.

Ceuta No existe. Ingesa

Melilla No existe. Ingesa

Gestión en los Servicios Regionales de Salud

5 Direcciones Generales de Cuidados de Enfermería

El Ministerio de Sanidad no cuenta con la figura de enfermera/o jefe. 3 
enfermeras en el Congreso de los diputados.

Fuente: Elaboración propia CGE



Enfermera de practica avanzada.CIE.

Nivel educativo a nivel avanzado, reconocimiento
oficial de los programas de educación, un sistema
oficial de licencia, registro, certificación y
credenciales, la habilidad para integrar investigación,
educación y práctica clínica, un alto grado de trabajo
autónomo e independiente, gestión de casos,
evaluación y toma de decisiones avanzadas.



Diagnóstico enfermero.

Directiva europea de cualificaciones (55/2013) 

Directiva traspuesta a través del RD 581/2017

“competencia para diagnosticar de forma
independiente los cuidados de enfermería necesarios
utilizando para ello los conocimientos teóricos y
clínicos, y para programar, organizar y administrar
cuidados de enfermería al tratar a los pacientes”.



Diplomas de Acreditación Avanzada.

RD 639/2015. Diplomas de acreditación avanzada.



Unidades de Enfermería.

Unidad de Enfermería Oncológica.
Unidad de Enfermería Esclerosis Múltiple.
Unidad de Ostomías.
Unidad de Mama. Gestora de casos.
Unidad de Heridas Crónicas.



Unidad de Heridas Crónicas.

 Estudio con 21 pacientes que precisaron ingreso para realizar
Terapia de Presión Negativa por heridas de evolución tórpida.

 Media de estancia para realizar el tratamiento: 10 días a 791
euros por estancia.

 Se pasa a realizar tratamiento ambulatorio en domicilio sin
ingreso con control desde la Unidad de Heridas crónicas.



Unidad de Heridas Crónicas.

166.110 € 11.341 €

Coste paciente 
ingresado

Coste paciente 
ambulatorio

Ahorro 154.769 €



Dr. Diego Ayuso Murillo.
Muchas gracias.
d.ayuso@consejogeneralenfermeria.org


